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我校召开 2022 年秋季学期中层以上

干部会议

9 月 21 日上午，学校在新音乐厅召开 2022 年秋季学期

中层以上干部会议。董事长刘文魁，党委书记张伟，校长孙

金锋，副校长李义凡，副校长李利民，党委副书记、副校长、

纪委书记刘欣，副校长、发展规划处处长刘亮军，副校长、

校长办公室主任宋志豪，工会主席、人事处处长孙锦礼，以

及学校各单位助理级以上中层干部参加会议。会议由常务副

校长刘赛赛主持。
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刘赛赛副校长宣读干部任命通知

孙金锋校长部署本学期重点工作

孙校长结合上半年学校年度工作计划的执行情况，带领
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与会人员对下半年各项工作任务进行了认真梳理，对其中的

重点工作开展情况进行了讲评，对接下来的任务目标进行了

再强调再部署。孙金锋校长结合学校发展规划和目前情况，

就提升办学效率和效益对学校行政管理体系提出了四点工

作要求：一是要维护学校工作计划的严肃性和权威性，要严

格落实认真考核；二是要把握计划的可能性和工作的前瞻性，

争出亮点；三是要安排处理好四种关系，即中长期目标与当

前工作的关系，学校规模、质量、结构、效益间平衡的关系，

日常管理与重点攻坚的关系，对内组织与优化外部发展环境

的关系；四是要树立四种意识，即要树立结果导向的管理意

识，树立横向比较的竞争意识，树立追责问责的危机意识，

树立照章办事的制度意识。

张伟书记部署本学期党建和思政工作
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张书记在回顾上学期党建工作时说道：上学期，学校党

建工作围绕年度工作要点，在抓好理论武装、宣传教育、思

想政治工作、能力提升、组织建设、群团工作、安全稳定等

方面取得了较为显著的成绩。张书记指出：本学期学校党建

和思想政治工作要以学习宣传党的二十大精神和开好学校

第三次党代会为重点，以落实省委教育工委 15 条重点任务

为抓手，一是要强化学习宣传，多措并举迎接党的二十大胜

利召开；二是要强化政治担当，高质量开好学校第三次党代

会；三是要强化组织建设，推动党建高质量发展；四是要强

化思政教育，落实立德树人根本任务；五是要强化阵地管理，

维护意识形态安全；六是要强化管党治党责任，推进清廉学

校创建；七是要强化群团建设，凝聚各方发展合力；八是要

强化校园安全，筑牢安全稳定防线。最后，张伟书记向与会

领导提出了三点工作要求：一要提高政治站位，增强政治自

觉；二要主动担当作为，积极投身学校发展；三要坚定信心，

圆满完成任务，以高质量党建推动学校事业高质量发展。

刘文魁董事长作了会议的总结讲话。他充分肯定了张伟

书记、孙金锋校长两位领导的工作部署和安排，要求与会领

导认真抓好各项工作落实。刘文魁董事长进一步提出了工作

希望：一是各单位要锚定近几年的审核评估工作，以审核评

估为主线，务实做好各项工作落实；二是学校发展过程中，

要兼顾学校的规模和质量，注重提升学校办学水平和社会声
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刘文魁董事长讲话

誉；三是要注重做好教师的培养和提升，要完善制度、改进

办法、提高效益，教师队伍建设要做到能上庸下、优奖劣汰；

四是要在对外联络、协同攻关上要持续加大工作力度，进一

步优化外部发展环境，争取更多支持和发展机遇；五是要提

升干部思想认识，尤其是各级党员领导干部，要增强党员意

识、干部意识，增强工作的积极性、主动性，起到表率和带

头作用，带领全校教职工想方设法、齐心协力做好学校各项

工作；六是要持续完善教职工工资和福利待遇调整机制，对

表现突出的教职工可以施行特别的激励措施，让教职工感到

有希望、有奔头，增强获得感；七是新校区建设关系学校发
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展，各有关部门要加强协同，各项工作都要抓紧抓实往前推

进；八是董事会、党委、行政要按照职责和分工，围绕学校

办学目标、发展规划，和既定的步骤措施加强分工协作，有

力推动学校各项工作快速进行。

（撰稿：校长办公室 摄影：新闻中心）


